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1-здаюсь подбирать лю- 
Но и до моего прихо- 

i ч.хэводящую должность 
■зботали высококлас- 

ьтсС'Эессионалы, я не ста- 
г-рицать. Считаю, что 

прежде всего должен 
—ировать результат, а 

C'-jfH, кто кому нравится 
тся, -  это второсте- 

Е:ли человек добивает- 
*г=тата, выполняет воз- 
эз на него функции, он 
в-де, он будет работать. 
L'e 2000-х годов на 

■<в :чень усилила кадро- 
1Х 'гав  инженеров группа 

3 3  30 человек) классных 
истов из разваливав- 

— по причине кризиса 
-■Эргнефтехимзаводы” , 
вдегося пуском новых 

в<:< по всему бывшему 
Многие из них и сейчас 
ст У нас нет опасения, 
-о пойдёт на повыше- 

1,-э>дётдля себя более вы- 
и перспективные усло- 
оаботы -  это нормаль- 

гЕ жизнь. Мы вырастим 
гЕ молодого специалис- 

fCsH-ac люди, прошедшие 
вашего предприятия, 

-зет на руководящих 
х 'я х  на многих заводах 

-  в Москве, Саратове, 
W. Хабаровске. 
Получается, что вы -  

нйская кузница кад-

так, и мы с понимани- 
гзм у  относимся. Люди 

засти. Сейчас семеро 
ггециалистов поехали в 

компания «Газпром 
|1ь> 'ДМ пускает новый объ- 

: попросили помочь с 
остановки. Мы отклик- 

: радостью.
Сжолько времени длит- 
I рабочий день? 

-ачинается он ровно в 
ii—:з и длится примерно 

Езенадцать. Труд топ- 
Еиера трудно измерить в 

"отому что у нас непре- 
106 производство. Пробле- 
:г ,т  возникнуть в любое 
; £-:я и ночи, и ты должен 

,1Х решать вне зависи- 
:т того, где ты нахо- 

ыдг .1 чем занимаешься. Я

Однако нельзя зацикливаться 
только на одном предприятии, 
мы живём не в безвоздушном 
пространстве, кругом -  люди, у 
них масса проблем. Надо быть 
в курсе происходящего вокруг, 
надо работать, чтобы ситуация 
менялась в лучшую сторону. 
Ведь, в конечном итоге, мы 
живём не для себя, а для дру­
гих.

-  Как вы считаете, могут 
ли депутаты, принимая нуж­
ные, взвешенные законы, 
изменить ситуацию в луч­
шую сторону?

-  Депутаты приняли уже 
достаточное количество зако­
нов. В последнее время зако­
нодательная реакция на какие- 
либо изменения" достаточно 
оперативна со стороны депу­
татского корпуса. Не в этом 
проблема. Я вижу основную 
проблему в неисполнении этих 
законов, и поэтому ничего, 
кроме раздражения, власть у 
народа не вызывает.

-  Как в таком случае за­
ставить работать исполни­
тельную власть?

-  Показательна в этом пла­
не ситуация тысячелетнего 
юбилея Ярославля. Были вы­
делены значительные средс­
тва, но многие новые объекты 
не были сданы вовремя: пос­
ледний, концертно-зрелищный 
центр, сдали с опозданием на 
два года. Кто понёс за это от­
ветственность? В бизнесе сов­
сем не так. Если человек не
справляется с поставленной 
задачей, он уходит. То же са­
мое должно происходить и в 
исполнительной власти.

-  Помилуйте, кто же уй­
дёт добровольно?

-  В этом-то и проблема. 
Другой пример. Все знают две 
вековечные проблемы России 
-  дураки и дороги. С большим 
трудом был образован дорож­
ный фонд, в этом году он со­
ставляет 4 миллиарда рублей. 
Из них 3,2 миллиарда -  за счёт 
наших акцизов. Проблемы с 
дорогами колоссальные, не 
мне вам это говорить. Есть лю­
ди, которые конкретно этим за­
нимаются, но все свои задачи 
они видят только в том, чтобы 
провести тендеры. А как же
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пенсий, выплат... Каждый дол­
жен честно работать на своём 
рабочем месте. Это аксиома.

-  В силах ли депутатско­
го корпуса заставить чинов­
ников работать честно?

-  Депутатский корпус мо­
жет в какой-то степени контро­
лировать ситуацию путём ра­
боты созданных комитетов. На 
этих комитетах заслушиваются 
отчёты правительства о проде­
ланной работе. А дальше уже 
прерогатива губернатора де­
лать соответствующие органи­
зационные выводы. Должен от­
метить, что регулярная чистка 
собственных рядов, жёсткое 
избавление от нерадивых со­
трудников идёт исключительно 
на пользу общему делу.

У нас на предприятии 75 
человек входят в высший эше­
лон руководства-! Существует 
система оценки работы каждо­
го в баллах и, соответственно, 
система премирования. За год 
можно набрать не более 150 
баллов, это -  максимум, но ус­
тановлена и нижняя планка -  
60 баллов. Если кто-то из топ- 
менеджеров по итогам года не 
набирает этих 60 баллов, он 
больше не работает в элитном 
звене, автоматически вылета­
ет. Может перейти на рабочую 
должность, но в топ-менедж­
менте он больше работать не 
будет, потому что не справил­
ся. Человек должен понимать, 
что если он завалил ремонт 
дороги,: Be сдал вовремя объ­
ект, не выполнил в срок пору­
чение губернатора или прези­
дента, то обязан уйти с зани­
маемой должности. На его 
место придут профессионалы, 
которые будут честно делать 
своё дело. Только при такой 
постановке вопроса в России 
что-то наладится.

-  Среди коллег-депута- 
тов у вас есть единомыш­
ленники, которые придержи­
ваются вашей точки зрения?

-  Есть, конечно, но много и 
просто говорунов.

-  То есть в ближайшее 
время успешно апробиро­
ванный вами в масштабах 
одного предприятия прин­
цип ответственности каждо­
го за порученное ему дело в

ся пропаганде спорта и здо­
рового образа жизни. Это 
тенденция времени? Чем вы­
зван интерес к спорту у вас 
лично?

-  На ЯНОСе, действитель­
но, много внимания уделяется 
спорту. Скажу почему: спорт­
смен и работает лучше, и боле­
ет меньше, и физически вы­
носливее.

-  Выгоднее получается?
-  Для работодателя -  безу­

словно. Меньше затраты на 
больничные листы опять же. К 
тому же спортсмены не курят и 
не пьют, у нас на предприятии 
с этим делом жёстко. Едино­
жды попавшись в нетрезвом 
состоянии, человек увольняет­
ся безоговорочно раз и навсег­
да, поэтому у нас нет проблем 
с алкоголизмом. Что касается 
моего увлечения спортом, то 
оно с детства, занимался и в 
школе, и в институте. Считаю, 
что при больших умственных 
нагрузках без спорта вообще 
невозможно. Пробежаться на 
лыжах, поплавать, от души по­
играть в футбол... как без это­
го? Но никогда не считал для 
себя возможным заниматься 
чем-то, чтобы быть, как сейчас 
говорят, в тренде. Дзюдо не за­
нимаюсь. Умею играть в боль­
шой теннис, но никогда не иг­
рал в него только потому, что 
теннисом увлекался Ельцин... 
Зато на горных лыжах с удо­
вольствием катаюсь с 1985 го­
да, когда во всём городе было 
две пары настоящих горных 
лыж, их давали друг другу на­
прокат. Люблю горы, каждый 
год езжу кататься, но горные 
лыжи для меня остаются прос­
то спортом и удовольствием. 
Неправильно идти на поводу у 
веяний моды, надо заниматься 
тем, что тебе по душе.

-  Однако согласитесь, 
личное увлечение руководи­
теля cnojsToM не является 
командой к действию для 
его подчинённых.

-  А я азартный, могу убеж­
дать и доказывать. Какие у нас 
зимние спартакиады проходят, 
вы бы только знали! В обяза­
тельном порядке проходят эс­
тафеты для руководителей, и 
все встают на лыжи, никакие
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они увлечённые люди, работа­
ли так же, как и я сейчас, с ут­
ра до позднего вечера. Вот 
привычка работать у меня точ­
но от них.

-  Думаю, что не ошибусь, 
если предположу, что самое 
употребляемое слово в на­
шей беседе -  работа. А вот 
что-нибудь из области ирра­
ционального... Вы в чудо ве­
рите?

-  В Бога -  верю, а в чудо, 
извините, нет. Чтобы случи­
лось чудо, его надо организо­
вать, а для этого много рабо­
тать. Это русский менталитет у 
нас такой: ничего не делать, 
валяться на печи, а потом пой­
мать говорящую щуку, и даль­
ше всё пойдёт как по маслу. А 
я так считаю: делай, что дол­
жен, и будь что будет. И этот 
принцип меня ещё никогда не 
подводил.

-  Но ведь щуку-то пой­
мать всё равно хочется...

-  Я поймал однажды на 
Рыбинском водохранилище... 
(Александр Львович -  заядлый 
охотник и рыбак -  авт.), на во­
семь килограммов.

-  А как вы отдыхаете?
-  По-разному. Большинс­

тво людей меня почему-то счи­
тают жёстким человеком. Ник­
то не верит, что я играю на 
фортепиано -  а я играю, школу 
музыкальную окончил. Люблю 

:жив0п1'1сьр знаю ярославских 
■Художников, люблю; вот'Такие 
осенние пейзажи, как за ок­
ном... Это моё любимое время 
года...

-  А у вас бывают какие-то 
тяжёлые ситуации? Как вы 
из них выходите?

-  Бывают, конечно. Для ме­
ня важно в такое время побыть 
одному -  хотя бы сутки-трое. Я 
уезжаю на природу. Я с ней на 
ты, никогда в лесу не заблу­
жусь. Погулять с ружьём, с со­
бакой (у меня очень преданный 
пёс, алабай, Цезарь, ему уже 
10 лет), рыбу половить, грибы 
пособирать, просто успокоить­
ся и подумать -  и в конце кон­
цов обязательно найдётся ре­
шение даже в самой трудной 
ситуации.
Беседовала Лариса ДРАЧ.

1аленькии театр для самых маленьких
%дия «Ёжики» для многих ребятишек стала первым прикосновением к театру

: -ачиналась с первой ступеньки 
ь. ведущей в цокольный этаж. Вся 

: ffc,.na оклеена детскими рисунка- 
и  -е рисунках -  сплошь ёжики. И сам 

; -сзывается «Ёжики». Расположен 
ijEwe No 56 по улице Свободы, 
игся тоже, как в сказке. Шли по 

1Е г а  артиста нашего Ярославского 
<'Ж0л Ярослав Узенюк и Даниил 

сб любопытство привело их в 
по^тюдвальчик -  был он в полном 

■э-ии. Оба актёра, выпускники 
кого театрального вуза, нашли 

; заветную мечту: кукольный театр 
сыть маленьким, куклы-артисты 

* ш ,  зрители -  дошкольники. Это 
первое знакомство с театром -  

иа чувствуют себя как дома.

"седставьте, всё так и вышло. Те- 
е ж и к и » д л я  множества ребяти- 

гали первым прикосновением к 
Мы сами наблюдали, как это 

Еодит. Вот пятилетний Серёжа пе- 
’.гкг, впервые здешнийгпорог. фойе 

:собый мир. Там есть домик на 
•: ножках, на полках -  целая стая 
Еб больших, маленьких, разно- 
^ х .  Двое на часы забрались, ©дин 

те_:его чайника прилёг...
Гбсёжа ещё крепко держится за ма­

нку, но вот уже отделился и с лю- 
гвом пошёл к длинному, покры- 

Е̂ Елёной скатертью столу. На столе 
-ы бумаги, коробочки с цветными 

(iav',1. Те, кто пришёл пораньше, уже 
■ вокруг стола. И здешний бутафор 

Тавловна Севрикеева -  она из 
известного ярославского худож- 

Гергея Ивановича Севрикеева -  
;ит мастер-класс. Учит, как рисо- 

г= в  кика -  можно с носика, можно с 
-6 Й спинки.

Е."бна -  человек-волшебник. Только

что мы сидели с ней за этим же столом, 
и она сделала мне подарок -  из сло­
женной в несколько слоёв бумаги нож­
ницами вырезала целую стаю весёлых 
собак. Одна и сейчас передо мной на 
столе. Она умеет всё -  заслуженный 
работник культуры, тридцать лет живёт 
в удивительном кукольном мире и всё 
ещё ему удивляется.

Бутафор должен уметь всё: рисо­
вать, шить, клеить, пилить, сверлить, 
делать шкурки разных зверей, масте­
рить их головки с блестящими глазами, 
пушистые уши зайцев и роскошные ли­
сьи хвосты. В общем, создаёт стиль 
спектакля: его смысл, идею, поучение. 
После ёжиков раздаёт вырезанные си­
луэты деревьев и отдельно -  листочки, 
яблоки к ним.

Серёжа давно освоился, уже и чай с 
фигурными крекерами пьёт. Его ровес­
ница Таня -  и вовсе завсегдатай. При­
шла с папой. Одета празднично -  алые 
брючки и белая мохнатая накидка -

важно ждёт, пока папа снимет ей кур­
точку.

А тут звонит колокольчик: раз, дру­
гой. Приглашение в зал. Там тоже не­
обычно. Невысокие лавочки, покрытые 
пёстрыми половичками. На стенах -  
другие ёжики вперемешку с грамотами 
и благодарственными письмами театру.

Пёстрый занавес сегодня рас­
крыт -  на сцене поляна ска­
зок. Дети быстренько усажи­
ваются перед сценой и глаз 
не отрывают от происходяще­
го.

А на сцене старая как мир 
сказка: о добре и зле, о друж­
бе и взаимопомощи. Малень­
кие зрители всё воспринима­
ют крайне эмоционально. Мне 
особенно запомнился маль­
чик в чёрных джинсиках из 
первого ряда. Он то и дело 
вскакивал, чуть не прыгал на 
сцену, вскрикивал, глядя на 
недотёпу молодого Грибника: 

-  Это мухомор! Его есть нельзя! 
Зато, если старик «Егор из соседне­

го бора» находит отличный боровик, 
вся публика дружно подсказывает; бе­
ри, это хороший белый гриб!

Потом Ярослав рассказывал, что во 
время спектакля они не выпускают из 
вида ни одно лицо, ориентируются на

настроение, на понимание. Подчас не 
меньше, чем дошколята начинают удив­
лять их солидные, иногда слегка даже 
суровые отцы: вдруг лица расплывают­
ся в улыбках, что-то детское появляется 
в глазах. Видимо, вспоминают что-то 
далёкое, забытое. И не выходят из это­
го ощущения после окончания спектак­
ля. Потому что снова продолжается 
мастер-класс. Теперь надо яблоки на 
яблони повесить. Я слышу, как весьма 
солидный папа, тоже «выращивающий» 
яблоньку, озабоченно спрашивает у 
Елены Павловны: куда вот этот листо­
чек приклеить?

«Ежики» называют себя студией ку­
кол. Основателям её помогают жёны -  
актриса и художник большого куколь­
ного театра. Студии -  полтора года. В 
репертуаре -  семь спектаклей. На под­
ходе «Огниво», сказка о храбром сол­
дате, волшебном огниве, отваге и доб­
роте -  обо всём, что нужно каждому че­
ловеку.

Инна КОПЫЛОВА.

П Е Р Е

На главном государгаа 
жищ, пиара и реш ).'ь  i 
фильм Сергея Урсуляка 
было сказано, романа Е 
помним, людям в гср«'. 
странно, что книга зта i 
ров кино и ТВ. Ведь кл  
по мотивам романа Грэ 
в списках бестселлерсё

Н о лучше позЕч< 
рищ Суслов, о 
ческую инквиз* 

Гроссману, что кни"у 
двести-триста, не ран 
не только в этом. |Ол 
тил; по иронии сульб* 
ним из главных тверу 
сающий оператор W 
уже может стать ло 
реть сериал.)

Урсуляк снял С.‘ 
эпохе. О беспощадно 
вало от человека о~л 
себе. О том, как маа 
постижимой мисс/.' 
телось простого "e~j 
Режиссёра, да и "зко 
ского тоже, магне-/з 
гО-то космоса, давно 
рии. Да, он бесчелов 
в вашей человечине, 
пых вибрациях? За", 
это и погибнуть не х;

Кажется, на зтзл 
вал Володарский. Е 
что писал Гроссман: 
писатель. Писателе, 
торой он родился /  
просто « В Ы К И Н у Л ”  "€  
совпадала с гроссм: 
лон в защиту еврее 
всё постарался убог 
объявлял, что он =н 
«слишком» ценив_и 
не такой, не патр/з" 
эту ненадёжную и ж;

В итоге экран/3  
стоялся фильм, в ч 
(как мне кажется; ро 
лучших книг о серед 
русском языке. А в 
большой войне, в :<о 
на: между Гроссмат
КИ М .

Признаюсь, я с*, 
ку, а потому сначал, 
том призадумался. 
Актёры играют "oi 
планы, интонации., 
женные на музык;, Е 
но красиво, а инач< 
Атмосфера минув _  
в детстве ухват*'.л з 
людей того времен 
жили бедственно, у 
была изломанная.' 
тех партизан на г :  
которых не так >х 
(Пастернак, Гросс* 
Азольский...)

В фильме ест= 
твия этим людям, 
горло и на глаза 
дает старина Гросо 
тёры, которых не “  
вут по его волне. С 
кадре, что казапех 
форматом на наше 
писатель, эпоха ун1 
ловеке, перемалыв 
стальных жернова' 
выживая или умир 
растраву, ту неопри 
торые созвучны Ио 
обживают страш'^у 
центре смертельн. 
«управдом» Греков 
ми бойцами в дсм; 
добие братской oat 
ет хорошо извес"н;

Конечно, нельз! 
ся отчасти ещё и с 
интеллигента». Но 
вецким Штрума в 
взвесить на весах 
иного поступка. Не 
но экзотический на 
и выбор в пользу 
что зло есть зло. а 
бор не оправдыЕ-з« 
певаем устыдиться 

Гроссман, каже 
ему только и ос~ 
нестойкое тепло, в 
от папиросы, в по*

вь


