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Глава из прошлого

Гений русской 
деловитости
Исполнилось 150 лет со дня рождения Александра Чичкина 
одного из основателей молочной промышленности в России

Александр ЧИЧКИН воспитал 
для России более 2 тысяч 

■гдих специалистов и патриотов 
молочного дела.

кому известно, 
знаменитое японское 
зомическое чудо» 

га во многом 
эуется на идеях 
эго промышленника, 
гнца села Коприна 
зского уезда 

злавской губернии, 
ге краеведа кандидата 

: нческих наук Николая 
L«Особенности 
титета ярославцев» 

г земляку посвящена 
пая глава(публикуется 
зщении).

i АНДРЕЕВ.

1зсгея БЕЛЯКОВА и из архива

: -нал на 50 летг зарубежной историогра- ; .-ществует множество ста- чонографий и книг, пос­тных Чичкину. У нас же тане о нем ходят лишь ле- , Одна из них гласит, что году в страну приезжали люди из Японии, чтобы гь премию в 2,5 милли- I колларов наследникам не­которого они считают [ создателем своего «чу- , 0 j  чиновники не знали, кто : Чичкин, а главное, недо- зли, зачем вручать каким- следникам совершенно кные им инвалютные де- которые очень даже при- ась бы самому государ- 3 ответ японцы молча уда- , так ничего и не оставив зенникам крупнейшего эго предпринимателя.
)дин из первых шоферов и летчиков 
>ссии Александр Чичкин был человеком 
жрометной деловитости и собранности.

i волжского лоцмана, пи- Петровской сельхозака- I, один из первых шофе- сквы и первых летчиков [ Александр Чичкин был гком искрометной делови- [ и собранности. Еще на за- ей деятельности будущий первой гильдии самым ьным образом продумал аьную систему мораль- материальных стимулов зтании сотрудников сво- злочной фирмы, с учетом ; логических возрастных эв. Тем самым он обогнал 
лум на полстолетие япон-

Купец первой гильдии Александр Чичкин, разрабатывая свою систему 
производства, и представить не мог, насколько машины и роботы смогут 

заменить человеческий труд в сельском хозяйстве.

цев, усиленно занятых этой про­блемой и в наши дни.Весь трудовой путь каждого из 2 тысяч работников фирмы «А.В. Чичкин» по приготовле­нию и продаже молочной про­дукции был разбит ее хозяином условно на 5 возрастных этапов: «Рождение мечты и любви к профессии» (юноши и отроки от 13 до 19 лет), «Энтузиазм» (мо­лодежь 20 -  24 лет), «Честолю­бие» (24 -  29 лет), «Опыт и ритм» (30 -  49 лет) и «Старая гвардия» (до 65 лет). Для поддержания наивысшей активности всем были созданы действенные сти­

муляторы для использования своих деловых качеств; : ;Японцы, как известно, нани­маются на работу на всю жизнь, примерно то же самое имело место у Чичкина. Разработан­ная им система поощрения бы­ла оптимистичной и звала к ак­тивной деятельности всех без исключения вне зависимости от возраста. Этого нельзя сказать о японской системе, вызывающей тревогу даже у самих японцев. Изучая путь следования челове­ка от начала до конца трудовой деятельности, они разбивают его не на 5, а на 10 этапов. Сна­чала это тоже «вера» и «мечты», «энтузиазм» и «честолюбие», но начиная с 6-го этапа идут «бес­покойство» и «озадаченность», затем «охлаждение», «возму­щение» и даже «отвращение» к профессии.

На трех колесикахАлександр Чичкин одним из первых в России не только задумался, но и дал ход «отра­ботанному пару». Согласно его философии «жизнь каждого из нас вертится как часы, на трех колесиках. На первом мы рож­даемся, на втором находим се­бя и любимое дело в жизни, на третьем сдаем эстафету любви к этому делу вместе с опытом, мастерством и инструмента­ми своим детям и продолжате­лям. Стоит сорваться с любого из этих колес, и мы гаснем, в первом случае превращаемся в ничто, во втором -  в ничтоже­ство и бездельника, в третьем -  в опустошенного и убитого горем старика, утратившего интерес к жизни». Так обосновал психоло­гический подход А.В. Чичкина

к этому вопросу его соратник и «генератор идей» молочной фир­мы Николай Локатели.После 5 лет работы у Чички­на каждый сотрудник получал 50 рублей наградных и право на ежегодный оплачиваемый отпуск. После 10 лет стажа вы­давалось 100 рублей и начина­ли начисляться проценты за вы­слугу лет. Обеспечивая бесплат­ным жильем и питанием, глава фирмы начислял работникам жалованье на их счет, выплачи­вая 6% годовых -  втрое больше, чем платили государственные сберкассы. Так на практике под­тверждался его тезис о том, что если есть забота о людях, зна­чит, будет и налаженное про­изводство.Прежде чем начать строи­тельство первого в Москве и в стране городского молочного завода, Александр Васильевич отправил своего помощника на лучшие предприятия Евро­пы. Выполняя задание, профес­сор А.А. Попов посетил заводы Мюнхена, Цюриха, Берлина, Лондона и Стокгольма, но не обнаружил таковых в Париже. Поступление молока на каждом из них не превышало в то время более 10 -  30 тонн в сутки.Вступивший в строй в 1910 году в Москве городской молоч­ный завод отличался от всех ев­ропейских не только техничес­кой оснащенностью, чистотой, обилием света и продуманнос­тью компоновки, но и высокой мощностью -  он ежедневно пе­рерабатывал до 150 тонн сы­рья. При этом закрытие старой молочной на Петровке, 17, и ос­воение проектной мощности нового завода на Ново-Рязан­ской улице были осуществлены в течение одного дня! Москвичи даже не заметили этого, заходя в молочные магазины фирмы. Таков был чеканный стиль ра­боты сотрудников Александра Чичкина везде и во всем.Сразу после революции за­воды и магазины предприни­мателя были национализирова­ны. В период нэпа он с помощью бывших сослуживцев открыл в Москве в Охотном ряду опто­вый молочный магазин, торго­вавший сыром и маслом. Затем Александр Васильевич был не­обоснованно репрессирован и выслан в Казахстан, где работал технологом на молочном заводе. В годы первых пятилеток о нем вспомнили и по рекомендации академика В.Р. Вильямса пред­ставили как непревзойденного специалиста и организатора мо­лочного дела наркому пищевой промышленности А.И. Микояну.-  Мы решили рискнуть пой­ти вашим путем и открыть ряд образцовых специализирован­ных магазинов, в том числе мо­лочных, -  заявил нарком. -  Бы­ло бы очень хорошо, чтобы и вы включились в это дело и на­ши фирменные магазины были лучше... чичкинских!Чичкин включился и оста­вил на память москвичам от­личный фирменный магазин «Сыр» на улице Горького. Про­работав консультантом Мико­яна до выхода на заслуженный отдых, он стал одним из пер­вых персональных пенсионе­ров страны.


