
Куда исчез НИИ? Он был еще вчера...
ТЕМА ДНЯ_________

Два десятка лет назад 
Ярославль называли 
не только городом химии, 
но и городом науки. Лишь 
на территории областного 
центра работало восемь 
отраслевых НИИ, а в регионе 
-  полтора десятка. •

В начале девяностых, каза ­
лось, они почили в бозе вместе 
с опекавш ими их министерства­
ми и главками.

Но формально храмы отрас­
левой науки не исчезли, а приня­
ли вид акционерны х общ еств. 
Некоторы е наряду с О АО  или 
ЗАО  даже сохранили раскручен­
ные бренды советских времен -  
Н И И ш инм аш , Н ПО  «Углич», ф и- • 
лиал НИИчаспрома, П ТИ О М Э С , 
В Н И И О газ, Н И И Ж К . На самом  
д ел е , о то р в ав ш и сь  от ф е д е ­
ральных сосцов, далеко не все 
смогли вернуться к  преж н им , 
перспективным направлениям в 
науке. Кто мог среди тогд аш не­
го хаоса и промы шленного спа­
д а  оплачивать длительные про­
цессы р азр аботки  и создания  
новых изделий? Ведь даж е при 
гарантированном государствен­
ном ф инансировании науки со­
ветского периода сроки от идеи  
до внедрения составляли 10 -  
15 лет. Промы ш ленники новой 
ф ормации в больш инстве пред­
почли покупать готовые техног* 
логии за  рубежом.

ИНСТИТУТ ВЫСЕЛИЛИ
На наш их глазах Н И И , гор­

до именовавш ие себя всесоюз- ^ 
ными и всероссийскими, начали g 
сдавать свои типовые пятиэтаж- *  
ки административно-лаборатор- |  
ных корпусов в Ярославле, Ры- и 
бинске, Угличе, Сем ибратове в |  
аренду коммерческим предпри- g 
ятиям. К а к  побежденное воин- *  
ств о , у с ту п а л и  м а га з и н а м  и |  
оф исам этаж  за  этажом, отсту- i  
пая перед рыночной реально- “■ 
стью.

С о в сем  нед авно  и счез со 
своего привычного местообита­
ния у ресторана «Углич» на про­
с п е к т е  Л е н и н а  Н И И ш и н м а ш . 
Бывшему законодателю  новых 
с та н к о в  и о б о р уд о в ан и я  для 
сборки шин на всей территории  
СНГ ещ е повезло. Он наш ел бо­
лее скром ное пом ещ ени е под 
крышей завода опытных машин, 
принад леж ащ его  тому ж е Н ТМ - 
холдингу.

Сегодняш нее состояние от­
раслевой науки в регионе н а­
чал ьни к отд ел а  по вопросам  
высшей школы и науки админи­
страции области Ирина Л охани- 
на оценивать затрудняется.

-  Недавно мы опросили д е­
сять предприятий, сохранивших  
в названиях аббревиатуру НИИ,
-  сообщ ила Ирина Михайловна.
-  Девять ответили, что научны­
ми исследованиями не зан им а­
ются.

Это под тверж дает и выбо­
рочный анализ. Без поддержки  
государства уцелевш ие отделы 
и лаборатории институтов заня­
лись «научной ко м м е р ц и е й » . 
Продажей собственных, не вне­
дренных в свое время новшеств. 
В том числе и за  границу. Их на­
работанный массив колоссален. 
Темпы внедрения в С С С Р  деся­
тикратно отставали от появле­
ния новых разработок, от чего у

и с с л е д о в а т е л е й  о п у с к а л и с ь  
р уки . З а н я т и е  для э ти х  рук, 
правда, тут же находили партий­
ные и советские власти. С  мая 
по октябрь, к примеру, ярослав­
ские Н И И  чуть не в полном со­
ставе трудились на колхозных 
полях. Д о  гл уб о ко й  о сен и , а 
иногда и среди зимы перебира­
ли гнилую кар то ш ку  в ов ощ е­
х р ан и л и щ ах , красил и ограды  
вдоль бульваров и набережных.

УМЕР МАКСИМ,
НУ И БОГ С НИМ?

Т а к  м о ж е т , и с ч е зн о в е н и е  
Н И И  -  историческая неи зб еж ­
ность? Если наш а микроэлектро­

н и ка  б е з н а д е ж н о  о тс та л а  от  
я п о н с к о й , ю ж н о к о р е й с к о й  и 
даж е китайской, зачем, к приме­
ру, нам нужен был институт м ик­
роэлектроники, который под за ­
навес плановой экономики ста­
ли возводить за  Волгой?

Т а к -т о  оно т а к . . .  О д н а ко  
сейчас ситуация м еняется. З а  
порогом  нового в ека  н ам ети ­
лось ож ивл ение в эконом ике, 
появились ф инансово-промы ш ­
ленны е группы, холдинги, кото­
рые ради будущ их прибы лей, 
наверное, способны ф инанси­
ровать перспективны е научные 
и ссл ед ов ани я, их в нед рен ие . 
Вот только что от них осталось? 
С м о гу т  ли о тр а с л е в ы е  Н И И

адекватно ответить сегодня на 
предложения производителей?

Для экскурса в день сегод­
няш ний отраслевой науки мы 
избрали н екогд а самы й круп­
ны й, го л о в н о й  в с в о ей  п о д ­
отрасли институт О АО  «Ярсин- 
тез»  (бывший Н И И М С К ).

УПАЛ, ОТЖАЛСЯ, ВСТАЛ
Н аучно-исследовательский  

институт мономеров для синте­
ти ческих каучуков оплодотво­
рял не просто идеями, а гото­
выми технологическим и регла­
ментами неф техимкомбинаты  и 
заводы синтетического каучука  
на всем п р о стр ан ств е  С Н Г  и 
б л и ж н его  зар уб еж ь я , н еко то ­
рых стран Азии и Аф рики. Для  
этого он имел в своем составе  
около 30  лабораторий с общ им  
числом сотрудников от 7 00  до 
800. Е щ е 1200  специалистов и 
рабочих трудились на опытном  
заводе, сдававш ем  зака зч и ку  
под ключ опробованную  техно­
логию  вместе с опытной парти­
ей про дукта и катал и зато р о м  
для зап уска  производства.

И н с т и т у т  и в с о в е т с к и е  
годы, несмотря на научные зас ­
луги  м ирового зн ачения , жил  
более чем скромно. А с прекра­
щ ением  ф инансирования из го ­
сударственного бю дж ета ф лаг­
ман сел на мель. Его ожидала  
та  ж е  судьба, что и остальные 
НИИ: сокращ ение работников, 
свертывание исследований, пе­
репроф илирование л аб о р ато ­
рий на насущ ны е потребности  
дня, сдача в аренду помещ ений, 
а возможно, и д ем о нтаж  опыт­
ных установок.

-  В се это обруш ил ось  на  
нас ср азу  ж е со вступлением  
страны в рынок, -  рассказы ва­
ет д и р екто р  О АО  «Я рсин тез»  
Владимир Беспалов. -  Были з а ­
д ерж ки  зарплаты  по полгода и 
более, голодные обмороки со­
трудников , и нсти тут лиш ился  
многих специалистов, уш едш их  
в поисках за р а б о тка  в малый 
бизнес. Но, главное, мы сохра­
нили опытный завод. И это по­
могло не только продержаться  
до лучш их времен, но уж е се ­
го д н я  с а м и м  и н в е с т и р о в а т ь  
перспективны е научные р азр а­
ботки.

Г о в о р я  д р у ги м и  с л о в а ­
ми, и н сти тут «упал, отж ал ся, 
встал». Хотя из двух с полови­
ной тысяч в «Я рсинтезе» оста­
лось 8 00  человек. В кризисной  
ситуации опора на опытный з а ­
вод оказалась оправданной. Не 
находя сбы та для технологий, 
институт стал производить на 
установках крупными партиями  
латексы для клеев, лаков и кра­
сок, всегда востребованны е ка ­
тализаторы  для неф техим ичес­
ких процессов.

(О ко н ч а н и е  на 2 -й  стр .)
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ВИНОВАТО НЕ ВРЕМЯ
В ладим ир Беляев, Д о нат Ч ап- 
лиц. Их нарабо тки  и сегодня  
актуальны .

Было ли уни чтож ен ие  от­
раслевой науки велением вре­
мени?

-  Во м ногом эти условия 
были созданы искусственно, -  
считает Владимир Павлович. -  
Выгодные стр ан е  исследова­
тел ьские  центры , та ки е , как  
наш  институт, можно было со­
хр ан и ть  в го с у ­
дарстве.

Е щ е  в со в етс ­
кое в рем я, п р а в ­
д а, бы товало м н е ­
ни е , что  в м есто  
о тр асл ев ы х и н с ­
ти туто в  нуж но  с о ­
зд ав ать  Н Т Ц  (н а ­
у ч н о - т е х н и ч е с ­
кие центры ) в с о ­
с т а в е  к р у п н ы х  
г р а д о о б р а з у ю ­
щ их пред при яти й .
В н а ш е й  отрасли  
е с т ь  п о д о б н ы е  
Н Т Ц , напр им ер , у 
Н и ж н е -К а м с к о г о  
н е ф т е х и м к о м б и -«  
н а та . Но э ф ф е к- “  
тивно работать  на |  
п е р с п е к т и в у  они § 
не м о гут , будучи “  
на под хвате у з а - J 
в о д а . Д о п у с т и м , ° 
сы р ь е  п о м е н я - 1  
лось. Н Т Ц  при хо­
д и тся  б р о сать  все п р е ж н и е  
планы  и срочн о  р а з р а б а т ы ­
вать для ко м б и н а та  и з м е н е ­
н и е  п р о ц е с с а . А н а  ж и в о м  
п р о и зв о д с тв е  в с е гд а  что -то  
та к о е  происходит. И н аучн о- 
техн и чески й  центр п р е в р а щ а ­
ется в под обие централ ьно й  
зав о д ско й  л аб о р ато р и и . «С и ­
бур» соби рается созд ать  свой  
н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к и й  
ц ен тр  в Т о м с ке , н ад еясь  на  
кадры  м естн о го  у н и в е р с и те ­
та . Но в узов ская н аука  в сег­
д а  бы ла д а л е к а  от ко н к р е тн о ­
го про изв од ств а, а з а  год-два  
н ев о зм о ж н о  созд ать  научную  
ш колу, нуж но  несколь ко  лет, 
чтобы люди вникли  в п р о б л е­
му.

-  Н а ш е  п р е и м ущ еств о , -  
о тм еч ает Б есп алов , -  со хр а ­
нивш иеся в и нсти туте школы  
о с н о в о п о л о ж н и к о в  научны х  
направл ений, таки х  к а к  ныне 
зам д и р е кто р а  по науке Геор­
гий Ко тел ь ни ко в , А л ексан д р

ИСКЛЮЧЕНИЯ ЛИШЬ 
ПОДТВЕРЖДАЮТ ПРАВИЛО

Последние десять лет инс­
титутом  нем ало сделано для 
восстановления прежнего науч­
ного потенциала: насы щ ения  
лабораторий современным обо­
рудованием, привлечения ква-

твенным их поставщ иком  на 
российском рынке. Продолжает­
ся и внедрение новых регламен 
тов на всех прежних предпри- 
ятиях-партнерах в стране и за 
рубежом. Наиболее крупные и: 
разработок нового тысячелетия 
регламенты на получение высо­
кооктановых, экологически бе 
зопасных присадок к бензину 
Установки по производству эфи 
ра МТБЭ, капля которого делае' 
низкооктановое топливо бензи
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Б уш ин, С та н и с л а в  П ав л о в ,

лифицированны х сотрудников. 
Большинство крупных ученых  
по-преж нем у возглавляю т в е­
дущ и е лаборатории. Их оста ­
лось тринадцать из тридцати. 
Но работают сотрудники, разу­
меется, с большей отдачей, чем  
в Н И И М С К . В цехах чи слен­
ность втрое меньш е прежнего, 
а продукции они выдают в д е­
сятки раз больше. Средняя за ­
рплата в институте и заводе на 
уровне среднеобластной: д е ­
вять с половиной тысяч рублей.

Н ачиная с двухты сячного  
года, «Ярсинтез» активно учас­
твует в российских и м еж дуна­
родных выставках и ярмарках. 
Дипломы за  лучш ие разработ­
ки, представленны е на них’, з а ­
ним аю т полстены в кабин ете  
директора.

И нститут наладил выпуск 
промышленной продукции, рас­
ширил исследования в области 
новых материалов, в частности, 
■связующих для акриловых кра­
сок, и сегодня является единс­

ном марки АИ-95, построены н: 
Украине, в Прибалтике, Перми. 
Ярославле, а самая крупная = 
мире -  на 450  тысяч тонн в год-f 
недавно запущ ена в Саудовско! 
Аравии. По словам Беспалова 
«Ярсинтез» -  единственный 
отрасли институт, сохранивши! 
все свои ф ункциональные на? 
правления.

Но его послерыночная судь^ 
ба -  скорее исклю чение, че% 
правило. Наверное, стоит согла-г 
ситься с Владимиром Павлович 
чем. Бросив НИИ в стихию рыы  
ка без поддержки государств^ 
или крупных ф инансово-прс-е 
мышленных групп, отечествен-^ 
ных концернов, мы оказали нет 
оценимую услугу многим нау- 
ным центрам зарубежья, где на 
ши ученые нашли применении 
своим разработкам . Свою ж /  
науку надолго обездолили. «£•* 
говорили древние: «Кто не хоче_с 
кормить своих солдат, буде-? 
кормить армию противника».

Андрей СОЛЕНИКОЕ*


