
Светлана Анатольевна ЕРМАКОВА

Отделение Пенсионного фон
да РФ по Ярославской области 
выражает глубокое соболезно
вание родным, близким и колле
гам по случаю безвременной 
кончины начальника управления 
ПФР во Фрунзенском районе 
Ярославля Ермаковой Светланы 
Анатольевны.

Светлана Анатольевна ушла 
из жизни на 47-м году. Многое 
уже сделано, и как много было 
еще в планах... Мы потеряли за
мечательного человека, автори

тетного и талантливого руко
водителя, чуткого и отзывчи
вого коллегу и друга.

Светлана Анатольевна по
святила свою жизнь гуманно
му делу -  обеспечению госу
дарственной пенсионной поли
тики: с 1991 г. стояла у исто
ков формирования пенсионной 
системы, в 2001 г. возглавила 
управление ПФР во Фрунзен
ском районе Ярославля. Свет
лана Анатольевна -  руководи
тель-новатор, и возглавляемое 
ею управление ПФР всегда на
ходится в первых рядах.

Ермакова Светлана Анато
льевна -  почетный работник 
Пенсионного фонда Российс
кой Федерации, ее имя зане
сено в Книгу почета ПФР.

Смерть Светланы Анатоль
евны -  огромная утрата для 
всех нас. Вместе с родными и 

близкими о безвременной кончи
не скорбим и мы.

Светлая память о Ермаковой 
Светлане Анатольевне навсег
да останется в наших сердцах.

Гражданская панихида состо-, 
ится 23 февраля с 10-30 до 12 
час. по адресу: Ярославль, ул. 
Магистральная, 1. Справки по 
тел. 40-56-00.

В. П. Комов, 
управляющий ОПФР 

по Ярославской области, 
и коллектив отделения.


