
Николай КУЗНЕЦОВ:
«Мы создаем непрерывную цепочку 
от проекта до строительства»
Вот уже месяц, как генеральным директором Открытого акционерно
го общества «Институт по проектированию предприятий резиновой 
и асботехнической промышленности», известного в Ярославской 
области как институт«Резиноасбопроект», является Н. А. Кузнецов. 
Человек он в ярославских деловых кругах новый, оттого интерес 
сейчас повышенный -  и к самому Николаю Александровичу, и к инс
титуту, им возглавляемому. Первый вопрос, с которым я обратился к 
генеральному директору «Резиноасбопроекта», был, конечно же, про 
образование и предыдущие места работы.

-  Двадцать лет назад я закон
чил юрфак Ярославского государ
ственного университета и уехал по 
распределению в Мурманск, где ра
ботал главным арбитром мурман
ского Агропрома. Когда в стране на
чалась перестройка, сменил вид де
ятельности: был вторым, а затем и 
первым руководителем крупного 
строительного предприятия. 13 лет 
занимался стройкой -  участвовал в 
строительстве крупных объектов, 
реконструкции и строительстве гос
тиниц.

-  В сем  и звестно , что  М урм ан
с ка я  о б л а с ть , К а р е л и я , Л е н и н 
гр а д с ка я  об л а сть  -  э к о н о м и ч е с 
кая  зо н а , с к о то р о й  а кти в н о  с о 
тр уд н и ча ю т страны  З ападной  Ев
ропы , особ енно  -  С канд инавии.

-  Совершенно' верно. Мне тоже 
довелось вплотную работать с Евро
пейским банком реконструкции и 
развития, с General Банком. Так что 
я не понаслышке знаю, что такое 
привлечение западных технологий, 
работа с западными банками. Кроме 
того, я закончил академию госслуж- 
бы при Президенте России, получив 
диплом менеджера по специальнос
ти «Государственное и муниципаль
ное управление». В 2002 году защи
тил кандидатскую диссертацию по 
экономике. Тема диссертации каса
лась факторов финансовой устойчи
вости предприятий.

-  Н и ко л а й  А л е кс а н д р о в и ч , в 
«Р езиноа сб опро екте»  п р о и зо ш л а  
см е на  р у ко в о д с тв а . Э то то л ь ко  
ка д р о в а я  п е р е ста н о в ка , или  мы 
с та н о в и м с я  с ви д е те л я м и  ка р д и 
н а л ь н ы х  п ере м е н  в с та р е й ш е м  
п р о е к т н о м  и н с т и т у т е  Я р о с л а в 
ско й  области?

-  Вы правы, не только кадровая.
Происходит изменение всей струк
туры института с расширением ви
дов его деятельности, которые мы 
разделили на три направления. Но 
профильное направление работы 
института остается прежним -  про
ектные работы. За него отвечает 
первый заместитель генерального 
директора. Сейчас у нас происходит 
определенная перегруппировка лю
дей по отделам, часть людей уходит 
из этой структуры в другие, вновь 
создаваемые.

-  Р а с ска ж и те  о ни х  п о д р о б 
нее, пож а луйста .

-  Мы создаем новую структуру 
во главе с заместителем генераль
ного директора по финансам. Это 
будет мощное планово-финансовое 
управление. Сейчас ведется прием 
на работу в это управление -  нам 
нужны грамотные, опытные сметчи
ки, финансисты, плановики и другие 
специалисты.

Третье направление, которого у 
нас прежде не было, -  это строи
тельное подразделение во главе с 
заместителем генерального дирек
тора по капитальному строительс
тву. Но собственной строительной 
базы пока у «Резиноасбопроекта» 
нет. Подчеркиваю -  пока.

-  И к а к  д о л го  п л а н и р уе тс я  
пр о в о д и ть  р е ст р у кт у р и з а ц и ю  и н 
ститута?

-  Завершение работ по измене
нию структуры института должно за
кончиться к концу текущего года. И 
тогда «Резиноасбопроект» будет го
тов приступить к созданию новой 
строительной компании: приобрести 
производственную базу, создать 
строительно-монтажное управление 
и так далее.

-  С ка ко й  целью  все это  дела
ется?

-  Институт намерен получать 
реальную прибыль как проектиров
щик, реальную прибыль как генпод-

ты хранятся в полном соответствии с зы ?
требованиями к архивам -  соблюде- -  Да какой секрет! Доля про- 
ны нормативные влажность, темпе- мышленных объектов в этом порт- 
ратура, освещение. И в этом заслуга феле составляет 37,6 млн. руб. Сре-
наших сотрудников, которые сберег- ди них -  шинные заводы Воронежа,
ли проектную документацию страте- Екатеринбурга, предприятия Костро- 
гических (без преувеличения!) объ- мы, Углича, Новокузнецка, Балаши- 
ектов в надлежащем состоянии. хи и, конечно же, Ярославля: ОАО

-  Н иколай  А л е кса н д р о в и ч , да- «Ярославский шинный завод», ОАО
вайте ве рнем ся  к  п р е д ы д у щ е м у  «Славнефть -  ЯНОС», ОАО «Ярос- 
во пр осу  -  о совр ем енности  и н сти - лавский речной порт» и другие, 
тута . 27,4 млн. руб. -  объекты соци-

-  В настоящее время институ- ального назначения в Рыбинске
том получены (проектирование жилых домов и
все необходимые объекта социально-культурного на-
лицензии для значения с городским катком около
к о м п л е к с н о г о  Сенного рынка) и в Ярославле: рабо-
проектирования чий проект реконструкции участка
работ. В частное- Суздальского шоссе; рабочий про-
ти, на проектиро- ект книжного магазина «Букнет» в
вание зданий и Депутатском переулке; комплекс го-
сооружений I и II родских кладбищ «Осташинское»;
уровней ответ- проект квартальной застройки (ул.
ственности, об- . Кудрявцева, Чехова, Угличская, пр. 
следование тех- Ленина); деловой центр в Краснопе-
нического состо- рекопском районе с подземной авто-
яния зданий и со- стоянкой и другие. Планируемый
оружений, осу- объем выполнения проектных работ
щ е с т в л е н и е  в 2006 г. -  32 млн. руб. 
функций гене- -  П риним ает ли уча сти е  «Ре- 
рального проек- зи н о а с б о п р о е кт» в  ко н ку р с а х ?  
тировщика, осу- -  Не только принимает, но и вы- 
ществление фун- игрывает. Буквально за последние
кций генерально- полтора месяца «Резиноасбопро-
го подрядчика, ект» победил в конкурсах на выпол-
выполнение фун- нение проектно-сметной документа
ц и й  заказчика- ции для Ярославской областной кли-
застройщика, об- нической психиатрической больни-
щестроительные цы и на проектирование и строи-
работы, геодези- тельство спортивного комплекса
ческие . работы, «Рыбинская лыжня» в пойме рек Че-
выполняемые- на ремуха и Коровка в Рыбинске, 
с т р о и т е л ь н ы х  - Н е  та к  д авно  м эр ^я  Я рослав-

площадках, инженерные изыскания ля об ъ явил а  к о н к у р с  на р е ко н - 
для строительства зданий и соору- с тр у кц и ю  стад и она  «Ш инник». Вы - 
жений I и II уровней ответственности и грал и  е го  м о скв и чи . Это означа - 
в соответствии с государственным ет, что  б ю д ж е тн ы е  д е н ь ги  Я рос- 
стандартом, осуществление де- л'авля у й д ут  опять в столицу, 
ятельности по проектированию хи- -  Нельзя объять необъятное! Мы 
мических и других производствен- не приняли участия в этом конкурсе,
ных объектов, деятельность по пре- потому что количество заказов у ин-
дупреждению и тушению пожаров, . ститута в настоящий момент доста- 
производство работ по монтажу, ре- точно велико. А так как других про-
монту и обслуживанию средств ектных институтов такого уровня как
обеспечения пожарной безопасное- «Резиноасбопроект» в Ярославской
ти зданий и сооружений, деятель- области сейчас нет, то конкурс дейс-
ность по проведению экспертизы твительно выиграл московский инс-
промышленной безопасности. титут «Интерспортстрой».

У нас есть все необходимые -  Н иколай А л е кса н д р о в и ч , на- 
ередства вычислительной техники п о сл е д о к ещ е од и н  во пр ос . Ходят
для проектирования, полностью ком- сл ухи , что  и н сти тут  ж и ве т  то л ь ко
пьютеризированы рабочие места, за  счет сда нны х в аренду площ а-
приобретен инженерный центр, д е й , к о т о р ы е  п р е ж д е  за н и м а л
внедрена локальная вычислитель- сам , -  в зд а н и и  на ули це  Советт
ная сеть. с ко й . Хотя из р а згов ор а  с вами п о 

сейчас институт ведет разра- нятно, что  это  не та к, ко сн е м ся  и
ботку системы менеджмента качест- этой  т е м ы . ' 
ва с целью дальнейшей сертифика- -  В связи с техническим переос- 
ции на соответствие требованиям нащением института (в частности -
стандарта ИСО -  9001 : 2000. за счет компьютеризации) и с сокра-

-  В и н сти туте  б о л ьш о й  ш тат щением кадров произошло высво-
со тр уд н и ко в?  вождение его площадей. Свободны-

-  В советские годы в «Резиноас- ми помещениями можно распоря-
бопроекте» работало более 400 че- диться по-разному: закрыть их' на
ловек. Сейчас в штате института оп- замок, продать, но «Резиноасбопро-
тимальное на сегодняшний день чис- ект» пошел по другому пути, сдав их
ло сотрудников -  150 человек, боль- в' аренду. Таким образом, мы, во-
шинство из. которых высококвали- первых, получаем некоторую при-
фицированные специалисты. В пос- быль, а во-вторых, остаемся соб-
леднее время в институт принято на ственниками-здания, которое в даль-
работу много молодых специалис- нейшем может вновь нам понадо-
тов, в том числе и иногородние, ко- биться: институт живет, работает,
торым институт оплачивает прожи- развивается. Мы не только строим
вание. Мы понимаем, что в проекти- планы, но. й реализуем их на деле,
ровании (в нашей работе) самое цен- -  С пасибо вам, Н иколай А л ек- 
ное -  это сотрудники, поэтому посто- санд рович , за  интер есны й  р а зго - 
янно проводим обучение и перепод- вор. И -  удачи  на новом  п оприщ е ! 
готовку кадров. Беседовал

К счастью, в институте в годы А л е кса н д р  ГЕРАСИМОВ,
перестройки не стали по примеру
многих предприятий увольнять ста- P.S. Когда материал готовился
рые, еще советские кадры. Сейчас у к .печати, стало известно, что 
нас около 18 процентов сотрудников московский институт «Интерспорт- 
-  люди предпенсионного и пенсион- строй», ставший генеральным под- 
ного возраста. Это ценные, опытные рядчиком по реконструкции стади- 
сотрудники, которые в свое время она «Шинник», предложил «Рези- 
«наработали» имя институту, а сей- ноасбопроекту» сотрудничество по 
час передают опыт молодым кад- проектированию: отопления, вен- 
рам. тиляции, кондиционирования, во-

-  То есть  и н сти тут  без за ка зо в  допровода и канализации, электро
не сид и т?  снабжения, связи, автоматики, по-

-  Конечно, нет! На сегодняшний жарной и охранной сигнализации,
день портфель заказов на проекти- видеонаблюдения, АСУ, дымоуда- 
рование по заключенным договорам ления, оповещения о пожаре, теле- 
с учетом переходящих работ с 2005 видения, пожаротушения, охраны 
года составляет 65 млн. руб. окружающей среды, инженерных

-  Не секре т, что  это  за  за ка - сетей.

рядчик и реальную прибыль как 
строитель.

Таким образом будет создана 
непрерывная цепочка: «Резиноас
бопроект» спроектировал и постро
ил. Это очень удобно для заказчика, 
минимизирует издержки. А уж если 
говорить о бюджетных деньгах, то 
комментарии излишни. Так давно 
принято на Западе. У нас в совет
ские времена была другая практика. 
Она, к сожалению, осталась до сих 
пор.

Проектная деятельность осу
ществляется институтом без особых 
проблем. Мы ценим кадры, которые 
есть. Им просто сейчас надо немно
го помочь техническим обеспечени
ем, перестройкой структуры, изме
нением порядка прохождения доку
ментации. Финансовое управление 
позволит решить все вопросы, свя
занные с документацией и прохож
дением денежных потоков. Строи
тельное управление призвано вы
полнять функции не только генпод
рядчика, грамотно организующего и 
пропускающего весь документообо
рот, но и сократить убытки, которые, 
как правило, бывают при предостав
лении только услуг генподряда.

-  Н а с ко л ько  и н с т и т у т  «Р е зи 
ноа сб оп ро ект» , ко то р о м у  без м а
л о го  70 лет, вписы вается  в со в р е 
м е н н ую  д е й с тв и т е л ь н о с ть ?  Вы , 
ка к  чел о век  новы й , наверняка  м о 
ж е те  д а ть  о б ъ е кти в н у ю  о ц е н к у  
е го  деятел ьности .

-  Для начала я скажу о прошлых 
заслугах «Резиноасбопроекта». За 
годы существования института, ос
нованного в 1938 году, по его проек
там построено в России и за рубе
жом более 50 заводов по производ
ству шин, резиновых технических 
изделий, фрикционных и термостой
ких уплотнительных материалов, 
большое количество объектов энер
гетического профиля, водоочистных 
сооружений, объектов социального 
назначения.

-  В та ко м  случае и нститут, ве
роятно, является хранителем  ц е н 
ней ш е й  те х н и ч е с ко й  д о к у м е н т а 
ции?

-  С 1938 г. .в архиве института 
хранится проектная документация, в 
том числе по крупнейшим промыш
ленным объектам: шинным заводам, 
заводам АТИ, РТИ, шиноремонтным 
заводам, ОАО «Славнефть-ЯНОС», 
МУП «Ярославльводоканал» и др., а 
также по объектам социального на
значения. Замечу, что все докумен-


