K Ham npuen VIRBECTOR,

nnu «KoHconmaaumsa» oTpac/u no-pyccku...

HA TMPEAONMPUATNAX

ObbeanHeHne NpeanpuUATUiA 0AHOA 0Tpac/

B YCNIOBISIX XECTKOM MEXAYHAPOAHOM KOHKY-
PEHLN ZIeNo XOpOoLLEe, HO TO/bKO €CAN MPOXO-
[T 370 06beaVHEHVE HA 3aKOHHbIX Y B3aUMO-
BbIrOZHbIX Havanax. [lpyroe feno, Korga B ofuH
MPEKPAaCHbIiA leHb «Ha Mopore» YCreLLHo ynpas-
nsemoro npeanpusiTAs, «TpeanpusTvs - nuge-
pa B OTPac/ M MaLMHOCTPOEHMS» U «JlyuLuero
akcnoptepa 2004 rofa» NOABNAETCA MUHOPK-
TapHbIA aKLMOHeP C 3arafiouHbIM Ha3BaHuem
3AO «BectOCTTpaBe/» C MMLEH3MEN Ha Typuc-
TUYECKYH0 JESTENbHOCTb Y YCTaBHBIM KanuTa-
nom 10 Thicy py6nedt. A 3atem npeanpusTIe
Ha POBHOM MeCTe OKa3blBAeTCs BTAHYTBIM B Na-
YTUHY CYAE6HbIX UCKOB U MPOBEPOK.

W3 JOCbE APOCNABCKOIO
SNEKTPOMALLIMHOCTPOUTENLHOTO
3ABOJA (ELDIN)

3aBof 6bln ocHoBaH B 1928 roagy, a B
1992-m cTan akuMoHepHbIM 06LEeCTBOM.
XecTkas KOHKypeHuuMsa 3acTaBunia gBuratbcs
Bnepes, M 3a OTHOCUTENbHO KOPOTKMUIA CPOK
Ha npeanpuaTK paspabdoTtann u BHeApUIN B
NpPoOuN3BOACTBO LUMPOKYIO ramMy 3/ieKTpuyec-
KMX MallvH Ans BCex oTpacneii marepuasnb-
HOro Npous3BOACTBa C AMana3oHOM MOLLHOC-
™ ot 0,25 go 500 KBrT.

Ha cerogHsawHuii aeHs ELDIN siBnsetcs
OfHUM W3 KPYMHENLWNX yHaCTHUKOB Ha pbIHKe
aCVMHXPOHHbIX 3anekTpoasurateneii Poccun.
NaBHbIM KOHKYPEHTHbIM MNpPenMyLLecTBOM
npeanpusaTUa ABNAETCA BbICOKOE KayecTBO
nNpov3BOAUMOI MNPOAYKLUMMN, MOATBEPXAEH-
HOe Hemeukumun cepTudukatamm DQS n
Germanischer Lloyd. Ha 3aBofe MOCTOSAHHO
ocBaunBaloT NPON3BOLACTBO HOBbIX MaLUWH, KO-
TOpble MO CBOMM XapaKTepuctukam He ycTy-
nawT 3anagHblM aHanoram. bnarogaps 3To-
My ¢ 1998 roga o6bem npou3BoACTBa U pea-
nusauuy Npoaykuun npegnpusaTus Bblpoc B
ceMb pa3, a 06beM 3KCMOPTHbLIX NOCTABOK B
cTpaHbl EBponelickoro cotw3sa goctur 30 npo-
LLeHTOB W HEeYK/I0OHHO poc Ao 2005 roga.

C YEro BCE HAYNHANOCH

Jlo 2005 rofa KOHTPOJIbHbI NakeT aKuyuii
npuHagnexan MeHempKMeHTy npeanpuaTus,
yCnewHo ynpassslIeMy 3aBOJ0OM Ha NpoTsH-
XXEHUN MHOrux net. 40 NPOLEHTOB akuuii Ha-
XOAWIOCb B pyKax rocygapcrsa, OHO Kpome
HasI0roB perynsipHo nosyvano Ha CBON nakeT
OVBUAEHAbI, pa3mep KOTopbIX ToNbko B 2003
rogy coctasun 11,5 mMnH. py6neii.

B saHBape 2005 roga rocnakeTt akuuii 6bin
BbiCTaB/ieH Poccuiickum hoHaom desepanb-
HOro MMyLLecTBa Ha Ny6/nYHY0 Mpofaxy, B
pesynbTaTe kotopoii 3A0 «lugpomalicep-
BUC», MOCPEACTBOM YXe W3BECTHOro Ham
3A0 «BectOcTTpaBen», 3annatues 127 mH.
py6neii, ctano cyactimeBbiM obnagatenem 40
NpoLEHTOB akuuWii 3aBoAa.

HECKO/1IbKO CN0OB
0 3A0 «TMAPOMALICEPBUNC»

3A0 «l'mgpomalicepBuc» OCHOBAHO B
1993 rogy. AKumoHepamMu obLiecTBa SABNAKOT-
ca Uoii I A. - 75 npoueHToB akuuii, Monya-
HoB A. B. - 20 npoueHTOB akuuii 1 MonyaHoB
K. B. - 5 npoueHTtoB. MNpeanpusitue pabortaet
Ha pblHKE HacoCHOro 060pyAOBaHUA, MHOTO-
KpaTHO 3asBnA/0 CBOM aMbuumm no cospga-
HUIO MaLUMHOCTPOUTE/NILHOIO XOAUHIa U, Ha-
[0 cKasaTb, B «OMnpefesieHHoOM» CMbIc/e npe-
ycneno. CerogHs B «Mapomallcepsuc» BXO-
OAT NATb MalWHOCTPOUTE/IbHLIX 3aBOJO0B.
OfHaKo 0 «npenmyLLecTBax», KoTopble nosay-
4nnn NpeanpusATUA OT TaKOro «CAUAHUA», CY-
ante camu.

M3 paHHbIX ohuumanbHbiX UCTOYHUKOB
cnepyet, 4to oceHbio 2004 roga Ha ABYyX
npegnpuaTuax, npuHagnexawmx «rfugpo-
MallcepBucy», 6blM OCYLeCTB/IEHbl A0MOS-
HUTENbHbIE 3MUCCUN TMPUBUNIETUPOBAHHbBIX
akuuii, KoTopble 6bINU pacnpegeneHsl cpeau
3apaHee 0603HaveHHOro kpyra nuu. Mocne
4yero CyMMbl, NpeBblllarLme TeKyLLyo npu-
Oblb NpeanpuATUlA, CcTanu pacnpegenaTbes
TO/IbKO Ha 3TU aKkuuu.

Tak, 3a nepuofg 2004-ro - wWecTb mecs-
ues 2005 roga Ha OAO «HedTtemal» (Tio-
MEHb) Ha BHOBb BbIMNYLLEHHbIE NPUBUIETNPO-
BaHHble akuun rocnoguHy Llowo n gsym 6pa-
TbAAM Mosi4aHOBbIM ObISI0 HAYUC/IEHO AUBU-
neHfoB B cymme 104 mnH. py6neii. Hennoxwe
[0X0Abl Ha akuuy NpeanpuaTus, npubbiib Ko-

Toporo B 2004 roay ynasna noytn BABoe U CO-
cTaBuna BcCero nuwb 32 MH. py6neii. He
HYXXHO OblTb (PMHAHCOBLIM «Iypy», 4TOObI
NpuiAiTU K 0GBEKTUBHON OLEHKe: ecnu npepj-
npusatue 3apabortano 75 MUNNNOHOB (Npu-
6bIn1b 3a 2004-ii 1 wecTb Mecsues 2005-ro) u
HauyMcnuao B KayecTse AMBUAEHA0B 6Gonee
100, To 06 MHBECTULUAX B MPOU3BOACTBO r0-
BOpPUTb He npuxoauTcs. HanpoTus, 3aBof.no-
nan B cuTyauuto, Korga cpefcTB He xsataeT
[aXke Ha MnorosiHeHne O6OPOTHBLIX aKTUBOB.
He ucknoyeHo, 4To nosTomy B asrycte 2005
ropa OAO «HedTemalu» nNpuBAEKIO KpeauT
Ha cymmy 2 mMnH. gonnapos CLIA Ha «BbIrof-
Heiwwnx» ycnosusx - 11 NpoueHTOB rofoBbIX
B Ba/ll0Te, NOA 3a10r akuuii 3aBoga.

Ha OAO «Jlmsrugpomatu» (r. JInBHbl) Kap-
TUHa aHanormyHas. OCeHblo MpPOLIOro roga
6b11M BbINyLLEHbI NPUBUIETMPOBAHHbIE ak-
uvu, pacnpegenieHbl No 3aKpbITOW nognucke,
a fanee... BCe MO HakaTaHHOMY CLeHapuio.
AuvenaeHabl 3a 2004-i1 - wecTb Mecsues
2005 roga - 62,5 mnH. pybneii, npu aTom npu-
Obl/Ib NPEANPUATMSA 3@ aHaNOTUYHBIA Nepuoa
cocTtaBuna 59 MaH. py6neii. M onatb KpeawuT,
1 OnATb Ha 60/bLUYI0 CYMMY - 4 M/IH. gonna-
pos CLUA, 1 onATb Ha Tex e ycnosuax - 11
NPOLEHTOB rofl0BbIX B Ba/IIOTE, NOJ, 3a/10T ato
Uuin NpegnpuaTms.

OceHblo Ha cobpaHum akuuoHepos OAO
«BbaBneHcknii 3aBof «IneKTpoABUraTesb»
TakKxXe Obl10 MPUHATO pelleHne BbINyCTUTb
npuBWIErMpoBaHHbIe akuuu... JlymaeTcs, 4to

npoposxeHne GyAeT aHaNorM4yHo BbILIeymno-.

MAHYTbIM.

Monan B chepy uHTepecos 3A0 «I'napo-
mauicepsuc» n ELDIN. Pewws, 4yTto spocnas-
CKWii 3aBOj, «MpeKpacHOo A0NOMHAET KOHU-
rypauuvio MallnmHOCTPOUTENIbHOIO XONANHIa»,
«'mapomatllicepsuc» Mowien B HacTymnseHue.
Mpuobpen c ToproB PPDUN Gnokupyowmii
nakeT akuuii, KOTOPbIA K HacToswemMy Mo-
MEHTY TOXe ycnen 3a/0kuTb B 6aHK.

HA 310BY AHA

«3anpeTuTb... BHOCUTbL B peecTp Bfa-
[enbleB UMEeHHbIX LeHHbIX Gymar 3anucu o
nepexoae npae Ha LeHHble Gymaru, o6peme-
HEeHUW UEeHHbIX Bymar, 3a4MCNeHUN LEHHbIX

AKobbl Ha Bok3ane r. Amutposa (obpatute
BHMMaHue!) pucT Kynut y npepcrasutens
Hen3BeCTHOl (MPMbl C MHOCTPaHHbIM Ha3Ba-
Huem 70 6e340KyMeHTapHbIX akuuii 3aBoga’.
3aremM 3TOT OPUCT OBHAPYXUT, YTO ero SiKo-
6bl 06MaHyNN (AeHbrM OH OTAas1, a akuum He
nonyyun), 3asasut 06 3TOM B AMUTPOBCKYIO
MW/IMUMIO Y NOMPOCUT - HWU MHOTO HU MaJso -
Ha/IoXWTb 3anpeT Ha nepejavy BCero peecr-
pa akuunoHepos 3aBofa. Uto ewe 6onee yau-
BUTENbHO - MNpaBOOXpaHUTESNIbHbIE CTPYKTY-
pbl . MUTpOBa BMECTO BbIACHEHMSA (haKTa
MOLleHHMYecTBa 6yayT BbljaBaTb OYeHb Npo-
TMBOpeYuBble Bymaru, rge 1o roBopuTcs O
TOM, 4YTO peecTp apecToBaH, TO - YTO npe-
NATCTBUIA Ha ero nepegavy He cCyliecTByerT.
OTO CcTaHeT OCHOBaHMeM perucrpatopy
«P.0.C.T.» copBaTb nepegayy peectpa Apyro-
My peecTtpofepxartento. B pesynbTtare Bon-
peku Tpem npegnucaHnam PCOP peructpa-
Top «P.O.C.T.» B TeueHune Tpex mecsues 6y-
AeT yaepxusaTtb peecTp.

[anble B 6oli 6GpolleHa Tsxkenas apTun-
Nepusi: «KTo-TO», aKTUBHO WCMOMb3yA afMu-
HUCTPATUBHBIA pecypc, Yepes genyTtaTa ocy-
AapcTBeHHol Oymbl P® oT UyBaulickoil pec-
ny6nKn (ApocnaBCKMX N MOCKOBCKUX He XBa-
Taet!) 6ygeTt nucatb B [eHnpokypatypy, 06-
BMHASA PYKOBOACTBO 3aBOfjia B pa3BOpOBbIBA-
HWM npeanpuATua. OBaguatbe net «rpabunv»
- HUKaK He pasrpabunu, Hanoru v guBuAeH-
Abl NnaTunu uUcnpasHo, Aa elle BbIMyCK Mpo-
AYKUMKW 3a nocnefHue rofbl HapacTuin B
ceMb pas, ¥ 3apnnaarty padbounm nogHAnm 60-
Nlee yeM B TpU pasa, U IKCMOPTHYHO cocCTas-
nawowyo gosenun go 30 NpoLEHTOB.

[Oanblwe - 6onblwe. B mae npownoro ro-
[a «Hen3BecTHble» nogaenanu nNUCbMo cine-
posatensa bacmaHHoro POB/, r. MockBbl, no
KOTOpPOMY pervoHasnbHoe otaeneHve ®COP
Ha fABa C NONOBWHOIK MecAaua HanoXwno
apecT BCe Ha TOT e 3/10CHACTHbI KOHT-
ponbHbI NakeT akuuii 3aBoga. OcTaeTcs He-
NOHATHLIM, KTO KOHKPETHO Hanucasna 3To
NUCbMO 1 OTNPaBUN ero ¢ MOCKOBCKOro nouy-
TOBOro otaenexHna? Mo kakoi Tepputopu-
anbHOW noAacnefCTBEHHOCTU BacmaHHbIi
POB/, 3aHMMaeTca ApOoC/aBCKUM npeanpu-
ATMeM? B 3aTOM fene noka 6onblue BOMNpo-
COB, YeM OTBETOB. FICHO OAHO - MUCbMO MNU-

Ha cerogHsawHWin aeHb ELDIN sBnsieTcs ogHUM U3 KPYMNHEenLwmx
YYaCTHUKOB Ha pblHKE aCUHXPOHHbLIX 3neKTpoaBuratenein Poccun.
[MaBHbIM KOHKYPEHTHbIM MPEenMyLLECTBOM NPEANPUATUS ABNSETCA
BbICOKOE KayeCTBO NMPOM3BOAMMOI NPOAYKUUW, MOATBEPXKAEHHOE
HemeUkMmn cepTudpnkatamm DQS m Germanischer Lloyd.

Ha 3aBoje NOCTOAHHO OCBauBalOT MPOM3BOACTBO HOBbIX MaLUVH,
KOTOpble M0 CBOMM XapaKTepucTukam He ycTynarwT

6ymar Ha cyeT HOMWHa/IbHOTO fepXaTens B
OTHOLUEHWUN...» KOHTPONLHOTO MakeTa akuuii
ELDIN - Kak rpom cpefau siCHOro Heba npo-
3ByYano Ha 3aBoje onpegeneine apoutpax-
HoOro cyfa r. MOCKBbl BCErO /inlb Yepes Tpu
Hefenu nocne nosiBNeHns Ha 3aBoje HOBOro
akumoHepa.

Hepoymenve pykoBoacTBa NpesnpuaTus
Nerko MoHATb. HW € TOro HW € cero no UCKy
KaKoW-To cmMpMbl Cyd apecToBbiBaeT KOHT-
ponbHbIA MakeT akuuii 3aBoga. lNMopgo6Has
npakTuKa O4YeHb 4acTO WCNOJMb3yeTcs «pei-
nepamu» (C aHr. - «3axsaTtynkamu», UCnos-
HUTENSMU onepauuii  «He[pY>XeCTBEHHbIX
nornoweHunii»). Mo aHanornyHol cxeme B aB-
rycte 2005 roga 6biiM apecToBaHbl akuuu
«leoiin6eHTa», O0fHAKO B TOM c/lyyae pyKo-
BOACTBY «JlyKoiina» yaanocb A06UTbCA BO3-
6yXAeHNss YyrosioBHOro fenia B OTHOLUEHUMN
UCTLOB, @ CyAbsi, HaNOXUBLINIA ob6pemeHe-
HWe, 6bln NNLWEH NOSHOMOYWIA.

Mo3xe BbIACHUTCA, 4YTO (hupma, nojas-
Wwas UCK B oTHoweHun akuuii ELDIN, no yka-
3aHHOMY ajipecy He 3apeructpupoBaHa, fge-
ATE/IbHOCTU He BefieT, HAJIOr0BY OTYETHOCTb
He caaeT. [la n 6aHKOBCKYyl0 rapaHTuio Ha 20
M/H. py6neii ana obecnevyeHns wncka 3ToW
dupme pan... MexTopréaHk, 25 npoueHTamu
rofIoCyLWMNX akumini KoToporo BnagelwT ad-
dunmpoBaHHble ¢ 3A0 «l'mgpomallcepBuUc»
nuua: npesugeHT I A. Lioli n foyepHee npega-
npuatne 3A0 «lMgpomalnHnpom». Kak BuU-
OUT yuTaTtenb, CNUCOK akuMOHepoB 6GaHka
06bAcCHAET MHoroe. MHaye 6b1/10 6bl HEMOHAT-
HO, Kak hupma 6e3 akTuBoB U 060POTOB NO-
nyynna AsaguatvuMUIINOHHYI0 6aHKOBCKYHO
rapaHTuio.

A 3a 3Tum obpemeHeHuem nocnenywT
ele 6onee yameuTenbHble cobbiTus. Korga B
CBSI3N C noTepeli [OBepus K peecTpogepxa-
TeN0 WMEHHbIX UeHHbIx 6ymar ELDIN OAO
«Peructpatop «P.O.C.T.» 3aBof npumet pe-
LeHne nepefaTtb peecTp akuuoHepos B 60-
Nlee HajieXxxHble pyku - Apyromy permcrparto-
py, BO3HUKHET ele OAHO 06CTOATENLCTBO.

3anagHbiM aHa/ioram.

canu c ABHOI YBEPEHHOCTbIo, YTO Bce ByaeT
LWNTO-KPBITO U B AApocnassie 06 3TOM HUYeEro
He y3HatoT. OfHako y3Hanu. Mo takty hanb-
cudmkaunm nucbma bacmaHHas MexpanoH-
Has npokypaTtypa yxe Bo36yauna yrosnaos-
Hoe feno: CerogHa paccnegosaHne npoaos-
Xaetcs.

BeccnopHo, Bnagensubl 3A0 «Iugpo-
MallCepBUC» He CBepranun reHepanbHoOro gu-
pekTopa W He BpblBa/NCb Ha 3aBOf B Mac-
Kax... Moka... OHM He Aenann HWYero nNpoTu-
BO3aKOHHOrO... CaMu... Y HUX geiicTBUTENbHO
M3BECTHasA, CNOXMBLUAACA M JOCTATOYHO Kpa-
COYHas, Kak Mbl BUAMM, buorpacus. Kak ro-
BOPW/M MNO3T, «IAe HEeBWHHOCTb KOHYaeTcs,
Mackapag, npofo/mxaeTcs...».

TONBKO ®AKTbI

Kak yTBepxpalwT Ha «lmapomaiicepsu-
ce», ELDIN «xopowlo BnucbiBaeTcs B KOHU-
rypauuio XonavHra, KOTopblii OHU co3danu».
Lincbpbl e roBopAaT 06 o6paTtHOM. Ob6bem
npoaykuum ELDIN, nocTaBfneHHbIi Ha npega-
npuatma «rugpomatucepsuca» B 2004 rogy,
coctaBusl okosio 1 npoueHTta B o6Lem 06b-
emMe peanmsaummn. CNoxHoO HassaTb 3TO CTpa-
Termyecknum napTHEPCTBOM.

Ecnn rosopuTb 06 MHBECTULMAX B MPOMU3-
BOJCTBO, TO 3/1eCb BCE TOXE He TaK rNajKo.
[elicTBUTENbHO, Hapsgy C 60MbLUMHCTBOM
MaLlMHOCTPOUTESIbHbIX NPeanpuATUA spoc-
NaBCKOMY 3aBOfly HYXHbl cpefcTBa Ha MoO-
AepHu3aumio obopyfosaHusa. OfHaKO CMOXeT
n «rnagpomallcepsuc» nNpefocTtaBuTb KX -
octaeTtca nog 6onbWKUM BONpocoM. B oTnau-
yne OT NpeAnpuATUi, NOAKOHTPONbHbLIX HOBO-
My aKumoHepy, SpocnasCcKuii anekTpomalun-
HOCTPOMTENbHbI 3aBOJ, KPeAUTOB Ha HacTo-
AWMA MOMEHT NPaKTUUYECKN He UMeeT, a no-
TOMYy MNpy Heo6XO0AMMOCTM MOXET uX Npu-
B/lIeYb Ha BbIrOAHbIX YCNOBUSAX.

BOT Takoli «cTpaTernyeckuii naptHep u
MHBECTOP» NPULLEN K ApocnasBLam.

CseTnaHa MNETPOBA.



