«Kopo» HapalwmnBaeT NpPon3BoACTBO

HA MPEAMNPUATNAX

TeKcTUbHAs MPOMbILINEHHOCTb POCCHM TPAAMLMOHHO HaXoauUTCS

B C/IOXHOM 3KOHOMUYECKOM MOMOXEHU. Ha 3Tom dhoHe B Hpocnasne
Ha CTapoM TeKCTUbHOM mpednpuaTun 3AO «Kopd» co CMeHoM co6-
CTBEHHIKA 1 PYKOBOZACTBA MOMroAa Hasag NpouCcXoasT Mo3UTUBHbIE
U3MeHeHusl. BMecTe ¢ cepbesHbIM POCTOM 06HEMOB NPOM3BOACTBA
YBENMUMBAETCS 3apn/aTa PaboTHUKOB, NOMHOCTBLIO BbINJAYMBAIOTCS BCe
HaorM, NOCTENeHHO HaBOAWUTCS MOPSAOK Ha npeanpusiTun. 06 U3MeHe-
HUsIX, KOTOpbIE MPOM3OLINKM Ha habpuke 3a NOCNEeAHUE NOMroAa, raseTe
pacckasas nepsblii 3aMecTUTeNb reHepanbHoro gupektopa 3A0 «Kopg»

Butanuii MakypuH.

- Butanuii dgyapaoBsud, c
Kaknmu uenssMm HoBble CcO06-
CTBEHHUKU npunobpetann cab-
pUKy?

- Ipynna komnaHuii «Capital
Management Group» nonaroga
Hasaj Kynuaa KOHTPONbHbIA na-
KeT akuuii npeanpuaTus. K pyko-
BOACTBY NPULWAW NpakTuyeckue
ynpaBneHubl, KOTOpble Hamepe-
Hbl BbIBeCTU (habpuky w3 Kpu-
3UCHON cuTyauum u 3aBoeBaTb
HOBble PbIHKW CObITA ANA Halew
npoaykuuun. Llenb nHBecTopos
COCTOWUT B AanbHeliwwem pasBu-
TN 6M3Heca M COXpPaHeHUn npo-
dunna npeanpuaTUa. Mbl npuwnn
cloga, 4tobbl yBenmuuBaTb 06b-
eMbl Npou3BOACTBa, CO34aBaTb
HOBble paboune mecTa M HaBO-
OUTb NOPAJOK Ha 3aBofje.

- C Kakmmu npo6nemamu Bbl
CTONIKHY/IUCb N KaKOBbl 6bln
BalLLM rnepsooyepegHblie MmepbI?

- Korpga npuwnun Ha npeg-
npusaTue, yBuaenn W3HOLWEHHbIN
Ha 80 - 90 npoueHTOB Mapk oc-
HOBHOro ob6opyfoBaHusA, cTapble
3[aHnNs, TeKyliMe KpbilWn LexoB
N ApYrux nomeleHunii, gocraTtoy-
HO HACTOPOXEHHbI KONNEeKTUB
paboTHMKOB, KOTOPbIX HE OYeHb
ycTpauBana Hu3kas 3apnnarta
(oHa 6blna Ha ypoBHe 6000 py6-
neit). Mpeanpuatve B TO BpeMms
nocTeneHHo cokpawano peanu-
3aumnlo npoaykumm m3-sa cTpe-
MUTENbHOW MNOTEPU MHOTMX 3a-
Ka34nKoB M PbIHKOB C6bITA.

Mbl Hayanu nNocTeneHHo Ha-
BOAUTbL NOPAAOK BO BCeM. [po-
thunHaHcuposanu Ha 500 ThiC.
py6neii nepBooyepenHoli pe-
MOHT KpbIl, MOCKONbKY W3-3a
npoTteyek 3MMOl paspylwanuchb
CTeHbl 3gaHuii. Ceityac MHorue
npo6nembl ycTpaHeHbl, HO Ha
OKOHYaHWe peMOHTa nnaHupyeTt-
CA BblAeNUTb el,e okono 1,5 Mmun-
NMoHa.

BonbwunHcTBO 060pyAOBaHUSA
Ha habpuke 6bI1O YCTAHOBMEHO
ewe B 50-x rogax npownoro se-
ka. B 1990-e 3pecb Kynunu ca-
MYI0 COBPEMEHHYI Ha TOT MO-
MEHT HEMELLKY0 NMPOU3BOACTBEH-
HYO NIMHWIO, KOTopas CcerogHsa

yXXe HyXjaeTca B TeKylwem pe-
MOHTe. V/IMEHHO OHa Hac ceiuac
1 KOpMUT, obecneynsas aBToMa-
TUYECKNA KOHTPONb KauyecTsa
npon3BoaMMoONn TkaHu. OpfHako
HEKOTOpble 3/1IeMEHTbl 3TON K-
HUM MHOTAa BbIXOAAT U3 CTpoOSA, a
3anyacTu K Heli foCTaTO4YHO f0-
porn - ofHa MMKpocxema CTouT
okono 800 eBpo. Mbl BROXWUAKN
0KOM0 nonymunnuoHa pybénein B
PEKOHCTPYKUMIO U nojfepxaHue
3Toro obopypnoBaHusa, 4To6bl OHO
no3Bo/ififio0 Ham ob6ecneymsaTtb
pocT 06beMOB MNPOW3BO/ACTBA,
MCXOAS N3 HOBbIX 3aKa30B.
OpfHOBpPEMEHHO 6binn aBToO-
MaTU3nMpoBaHbl MHOTMEe ynpas-
neHyeckue npoueccol. Tenepb
KOHTPO/Nb 3a [AEHEeXHbIMW NOTO-
Kamu, ebuTopcKoi 1 KpeauTop-

CKOIl 3a[l0/KEHHOCTbIO MAET He
Ha 6ymare, Kak 6bl10 paHblue, a
B 3/IeKTPOHHOM BUfAe W B peanb-
HOM BpemMeHMW. Mbl Halenusaem
npeanpuaTue Ha WHAUBUAYaNb-
Hylo paboTy C KAMeHTaMn U Bbl-
nofHeHne MaKCcUManbHO LWKPO-
KOro crnektpa WX 3akas3os, AN
4yero nNpoBoOAMM TFMGKYl0 Mpous-
BO/JCTBEHHYIO NOANTUKY. Cepb-
e3Hble ycunua Ha dabpuke Ha-
NpaBAAOTCS Ha MOBblWEHUE Ka-
yecTBa npoAykuuu. B Haweii na-
6opaTopun paboTalT xopowwne
cneynanncTel, KOTOpble MOTYT
paccuntaTb TEXHONOTUIO MNpPOU3-

BOACTBA TKaHeli Heob6xoaumoro
KayectBa U3 6onee fJelleBblX
COPTOB XJIOMNKA.

- KakoBbl 3KOHOMUYecKue
OOCTUXKEHUS Balleli KoMaHabI?

- C nomouwblo npoBeAeHUs
aKTUBHOW MapKeTUHroBON nonu-
TUKU Mbl CMOTNIM 3a Monroga fo-
CTAaTOYHO CEpPbe3HO YBENUYUTH
06beMbl Npou3BOACTBA U peanun-
3alumn NpoayKuuu. belnia packoH-
cepBuMpoBaHa 4acTb OCTaHOB-
NleHHOro paHee o6opyaoBaHuUs,
4YTO6bl Mbl MOF/IM CNPABUTLCA C
pacTywmMmu 3akazamu. HangeHsl
HOBblE 3aKa34yMKu, BOCCTAHOB/E-
HO JoBepue cTapbiXx NapTHepPoOB
abpukn, KoTOopble B CBOE Bpe-
Msi 0TKasanucb OT ee ycnyr no
pasHbiM npuymHam. Ceiiuac ata
npo6nema cHATa, U Mbl aKTUBHO

yBenunuynsaem CcBOKW [Or-; -=
pblHKE TEXHUYECKNX TKaHel
faBasi UX PpasfIMYHbIM POC:.-.-
CKUM NpeanpuaTusaM.

3a nonropa paboTbl Mbl B»-
BeNn npejnpusatue Ha 6es. =
TOYHbIA ypoBeHb paboTbl. ®ar-
puka NONHOCTbIO BbiNJavnaaa™
BCe HaNiorm u cymtaeTcsa of---
13 KPYMHbIX Hanoronnatesbl-.--
KOB JIeHUMHCKOro paiioHa fApoc-
nasns.

- Ypasiocb /11 Bam peLunTb
OCTpyto Npobriemy ¢ yBenuye-
HVem 3apnaartbl?

- HecmoTpAa Ha TAXenyt 3Ko-
HOMMWYECKY0 CUTyauuto, B KOTO-
poii HaxoguTca npegnpuaTue
Ham yfanocb yBenunTb 3apnna-
Ty paboTHukam 6onee uyem 15
npoueHToB. OHa 6yfeT pacty -
fanblie no mepe Toro, kak ¢pab-
puka cTaHeT yBe/nnumBaTb 006b-
emMbl npousBoAacTea. Tak, cpef-
HAS 3apnfiata B Mae Ha npeanpu-
ATUM cocTaBuna OKOMO 7 ThbiC
py6nein. OfHOBPEMEHHO Mbl K
neicTBylOWen 3apnnaTte Bbinna-
ynBaem rnpemuio B pasmepe 10
NPOLEHTOB.

CokpalieHusi uayT TONIbKO B
ynpaB/feH4YeckomM annaparte
KagpoBasa nonutuka asnsetca
OfJHUM U3 TN1aBHbIX NPUOPUTETOB
pykosogcTBa npeanpusatma. Mb
xoTum npusnedyb B 3A0 «Koppa
rpaMoTHbIX U paboTOCNOCOBHbIX
COTPYAHWKOB, KOTOPbIM CO CBOEl
CTOPOHbI rapaHTupyem cTabusb-
Hyl0, 3apnnaTty 1 coumanbHble ra-
paHTUn. dabpuke He xBaTaeT pa-
604MX pyK, Mbl MWeM KBanudu-
LMPOBaHHbLIX TKauyel, Npaguib-
WuL u Apyrux cneynanncrtos B
fipocnasne, ropogax v paioHax
fApocnaBckoli n IBaHOBCKOI 06-
nacTteil, NpocMm BepHYTbCA Ha
npegnpusatme paboTHUKOB, KOTO-
pble ylWau B NpexHue BpemeHa.
Mpo6nema B TOM, 4TO ceityvac MYy
B flpocnaBne He roToBAT TakKux
cneunanucTtos. [na obecneue-
HUA Tekyl ek noTpebHOCTU B
Kajpax HaM Heo6X0AMMO Ha-
6paTtb 10 cneumanncTos, a B nep-
cnekTuee - euie okosno 20 pa-
60THMKOB.

Ha cabpuke ¢ uenb onTu-
MasbHOro pacxofoBaHua pecyp-
coB Obl/la nposBejeHa nepepguc-
nokauma o6opyfoBaHWA B OAWUH
60NbLIOK TPexaTaXHblli Kopnyc,
raoe cosfiaH efuHbIi NpousBof-
CTBEHHbI LMKN. Mbl NOATOTOBU-
nn ans apeHjaTtopoB HECKONbKO
LexoB W cK/afoB, oopmasem
3laHnNAa U 3eMefibHbIl y4yacTok
noj npeagnpuatuem AnA rocy-
[apCTBEHHON perucTpayun npa-
Ba CO6CTBEHHOCTU. MHOro nna-
HOB, MHOro paboTbl, MHOrO
naen.

BecepoBan
EBreHnin COJ/TOBbEB.



